
 

  

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITATIAIA 

Relatório de 
Gestão Municipal 
Exercício 2024 

ITATIAIA 
23/5/2025 
 



2  

Sumário 

Apresentação ......................................................................................................... 3 

Mensagem do Prefeito ............................................................................................. 4 

História .................................................................................................................. 5 

Características economicas ..................................................................................... 6 

ADMINISTRAÇÃO ................................................................................................... 8 

EDUCAÇÃO ........................................................................................................... 9 

FINANÇAS ........................................................................................................... 10 

OBRAS E SERVIÇOS PÚBLICOS ............................................................................. 12 

Conclusão ............................................................................................................ 14 
 

 
 
  
 



3  

Apresentação 

Apresentamos o Relatório de Gestão Municipal - exercício 2024 que representa 

um documento essencial de transparencia administrativa e prestação de contas das 

principais ações e resultados alcançados dentro de cada exercício. 

 Ao lado do Relatório Anual de Gestão da Saúde (RAG), o Relatório de Gestão 

Municipal possibilita que o governo monitore e avalie os principais aspectos das 

políticas públicas implementadas, auxiliando a qualidade das decisões da gestão e os 

caminhos a serem percorridos em direção ao futuro brilhante que desejamos para a 

nossa cidade e a nossa população. 

Nossa atuação reflete o compromisso inabalável que temos com a 

transformação estrutural de Itatiaia, baseado em uma administração pública, 

transparente, moderna e eficaz.  

Acreditamos que Itatiaia merece ser a melhor cidade para se viver, com a 

criação de oportunidades de emprego e o desenvolvimento de novos negócios. 

Estamos comprometidos em adotar um modelo de gestão que una eficácia 

prática com uma visão inovadora e idealista.  



Mensagem do Prefeito 

Reconhecemos que décadas de ausência e inércia de uma gestão 

comprometida com o bem público privaram grande parte da população de Itatiaia dos 

direitos e oportunidades a que têm direito. 

Enfrentaremos desafios significativos, que vão muito além da gestão de recursos 

financeiros. Eles abrangem a administração de recursos humanos, a criação de 

empregos, a promoção de políticas afirmativas, a sustentabilidade, a proteção do meio 

ambiente, o bem-estar social e uma administração eficiente e eficaz dos recursos 

públicos. 

Nosso propósito é implementar uma gestão municipal integrada, focada na 

excelência em saúde e educação acessíveis a todos. Também nos concentraremos em 

políticas urbanas eficientes que melhorem o acesso e o tráfego na região, enquanto 

incentivamos o empreendedorismo para gerar empregos qualificados.  

Assim, este documento sintetiza os resultados do governo 2024, e demonstra os 

enormes desafios que serão enfrentados pela nossa gestão a partir de 2025, que atuará 

com  eficiência, inovação e comprometimento com as necessidades da população. 

 
 
 

Kaio do Diogo Balieiro 
 

Prefeito Municipal de Itatiaia -  RJ 
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História 

O belo topônimo indígena Itatiaia, que significa penhasco cheio de pontas, é o 

nome do jovem município do Estado do Rio de Janeiro, criado pela Lei nº 1330, de 

06/07/1988, por desmembramento de Resende.  

Com 36 anos de emancipação, Itatiaia teve sua primeira organização 

administrativa municipal instalada em 01/06/1989, integrando o conjunto indissolúvel 

de entes do pacto fededativo preconizado na Constituição da República Federativa do 

Brasil de 1988. 

Apensar da tenra idade, Itatiaia possui uma imensurável riquesa histórica, cujas 

terras, originalmente ocupadas por índios Puris, serviram de passagem para viajantes e 

rota de escoamento do ouro das Minas Gerais para os portos de Angra dos Reis e 

Paraty, no século XVII, durante do período colonial. 

Com declaração de independência do Brasil e, a outorga da Contituição de 1837, 

o Curato Eclesiástico de São José de Campo Belo foi instalado no dia 05/04/1839, nas 

terras que hoje pertencem a Itatiaia, servindo de marco para a  fundação do povoado de 

Campo Belo, posteriormente elevado à vila pela Lei Federal nº 311, de 02/03/1938. 

Desde sua fundação, Itatiaia tem se desenvolvido continuamente, equilibrando 

crescimento urbano com preservação ambiental. A cidade é conhecida por suas 

belezas naturais, em especial pelo Parque Nacional de Itatiaia, o primeiro parque 

nacional do Brasil, criado em 1937. Este parque abriga uma rica biodiversidade e é um 

importante destino para ecoturismo, atraindo visitantes de várias partes do mundo. 

A Lei Estadual nº 1330, de 06 de julho de 1988, marcou a criação do Municipio 

de Itatiaia, através do processo de desmembramento de Resende, integrando a região 

das Agulhas Negras na qualidade de ente federado.  
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Características economicas  

Itatiaia é hoje uma cidade com grande destaque em várias áreas do Estado do Rio de 

Janeiro, o município está localizado na região sul-fluminese, próximo da divisa com o 

Estado de São Paulo e com o Estado de Minas Gerais.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 1. Mapa IBGE do Estado do Rio de Janeiro. 

Situado no ponto central do eixo Rio x SP, o municipio possui uma área territorial de 

241.035 Km² e uma população de 30.908 pessoas segundo dados do Censo 2022 do 

IBGE1.  

Segundo o IBGE (IBGE 2022) o salário médido mensal dos trabalhadores formais é de 

2,7 salários minimos, colocando o município no 13º lugar do ranking estadual e, no 311º 

do ranking nacional.  

O último dado disponível sobre o Índice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM), 

do ano de 2010, apontava Itatiaia com 0,737 pontos no indicador, considerado “alto”. 

 

 
1 IBGE – INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATÍSTICA . Censo Brasileiro de 2022. Rio de Janeiro: IBGE, 2025.Disponível em 
https://www.ibge.gov.br/cidades-e-estados/rj/itatiaia.html. Acesso em 10/05/2025.  

https://www.ibge.gov.br/cidades-e-estados/rj/itatiaia.html
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Com um PIB per capita de R$ 213.339,67 (IBGE 2022), Itatiaia se destaca entre as 

melhores cidades com do Estado do Rio de Janeiro e a primeira colocada em 

compraração com as outras 3 cidades que integram a regiao das Agulhas Negras.2  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 2. IBGE - PIB per capita 2021.  

Em termos de execução orçamentárias, em 2023, o total de receitas realizadas foi de 

R$ 386.526.955,08 (x1000) e o total de despesas empenhadas foi de R$ 363.288.823 

(x1000). Isso deixa o município nas posições 33 e 37 de 92 entre os municípios do 

estado e na 436 e 451 de 5570 entre todos os municípios, segundo dados do IBGE.  

A seguir, apresentaremos as principais atividades realizadas pelas secretarias municipais 

no decorrer de 2024, em especial:  

• Educação 

• Administração 

• Finanças 

• Obras e serviços públicos 

Com relação à Saúde, a avaliação dos programas executados no exercicio de 2024 foi 

concluída através do Relatório Anual de Gestão – RAG – 2024. 

 
2 IBGE – INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATÍSTICA . Censo Brasileiro de 2022. Rio de Janeiro: IBGE, 2025.Disponível em 
https://cidades.ibge.gov.br/panorama-impresso?cod=3302254.  Acesso em 10/05/2025.  

https://cidades.ibge.gov.br/panorama-impresso?cod=3302254
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ADMINISTRAÇÃO 

Em 2024, o quadro funcional da Prefeitura Municipal de Itatiaia, registrou o total de 
1421servidores ativos, distribuídos nas seguintes categorias3: 

• Efetivos 309 

• Comissionados 1072 

• Não classificados 23 

• Outros 17 

A despesa com pessoal alcançada no final do 3º quadrimestre de 2024, totalizou a marca 
de R$ 184.856.685,06, correspondente à 52,03% da Receita Corrente Líquida 
considerada para a apuração. 

 

 

 

 

 

 

                                         Fonte: Portal de dados dos Municípios TCE RJ – Gastos com Pessoal. 

Com esse resultado, houve uma redução do percentual da despesa com pessoal do 
Poder Executivo em comparação com o índice de 2023, que encerrou o 3º quadrimestre 
com 54,82% de gastos em relação a RCL, ultrapassando o limite máximo de 54%, 
estabelecido pela Lei Complementar 101/2000 – Lei de Responsabilidade Fiscal. 

 

 

 

 

 

                                                Fonte: Portal de dados dos Municípios TCE RJ – Gastos com Pessoal. 

O percentual de 2024 está em análise, tendo em vista que algumas despesas foram 
classificadas em elementos que não integraram, aparentemente, a base de cálculo 
utilizada na apuração, como, por exemplo, os gastos com profissionais arregimentados 

 
3 ITATIAIA, Prefeitura Municipal de Itatiaia. Portal da Transparencia, competência 12/2024. Disponível em 
https://transparencia.betha.cloud/#/nwMZtxe2erdWagI89jUDqg==/consulta/52197?esconderCabecalho=S&esconderMenu=N&esc
onderRodape=S. Acesso em 26/05/2025.  

https://transparencia.betha.cloud/#/nwMZtxe2erdWagI89jUDqg==/consulta/52197?esconderCabecalho=S&esconderMenu=N&esconderRodape=S
https://transparencia.betha.cloud/#/nwMZtxe2erdWagI89jUDqg==/consulta/52197?esconderCabecalho=S&esconderMenu=N&esconderRodape=S
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através de pagamento autonomo (RPA). 

O reajuste salarial concedido em 2024 para os servivores estatutários, celetistas e do 
IPREVI, foi de 6,97%, retroagindo à 1º de fevereiro do mesmo exercício. 

EDUCAÇÃO 

Itatiaia alcançou o indice de 27,19% segundo o indicador informado no módulo da LRF 
referente ao exercicio de 2024, superando o percentual minimo de 25%, estabelecido 
pela Constituição Federal. 

O valor investido na educação pública do município, em 2024, foi de R$ 77.682.565,75 
com uma média anual de despesa por aluno de R$ 14.782,60, considerando o total de 
5.255 matriculas registradas no ano. Em comparação com 2023, houve uma queda do 
valor investido, tendo em vista que o exeecicio anterior, foram aplicados  cerca de R$ 
83.377.551,83, o que significou uma média de despesa anual por aluno de R$ 15.866,33, 
mantendo o mesmo número de matriculas (5.255).  

 

 

 

 

                                  Fonte: Portal de dados dos Municípios TCE RJ – Despesas com Educação.  

A diminuição dos investimentos em educação, contraria a necessidade de melhorar as 
politicas públicas do municipio sobre o setor. Os resultados obtidos no ultimo IDEB -
2023, indicam que Itatiaia ficou abaixo das metas projetadas de desenvolvimento da 
educação básica, para os anos iniciais e ensino fundamental. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                  Fonte: IBGE. IDEB – Indice de Desenvolvimento da Educação Básica (2023).  
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Os resultados demonstram que, mesmo ocupando a 60ª posição entre os municipios do 
Estado do Rio de Janeiro, para os anos iniciais e, a 73ª no desempenho dos anos finais, 
em comparação com os demais entes estaduais, houve um decréscimo no valor dos 
investimentos em educação pública em 2024. 

Sobre a gestão de pessoal, é preciso destacar que o município de Itatiaia não 
implementou o piso nacional do magistério, descumprindo a remuneração mínima dos 
docentes no decorrer do exercício de 2024, alem de nao realizar o concurso público para 
provimento dos quadros efetivos. 

Em termos de infraestrutura em educação, foram retornadas e concluídas as obras do 
Centro Municipal de Educação Infantil (CMEI) Maria de Barros Soares, no bairro Nova 
Penedo, a reforma do Colégio Municipal Ana Elisa Lisboa Gregori, com recursos da Lei de 
Incentivo Fiscal e, a entrega do Centro Municipal de Educação Nalbert Willian Ribeiro. 

FINANÇAS  

Com relação ao desempenho das finanças públicas, a receita total realizada no exercicio 
de 2024 foi de R$ 318.129.121,43, segundo dados do Painel de Receitas do TCE RJ, 
colocando Itatiaia na 7ª posição entre os municipios do Médio Paraíba estadual4.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                       Fonte: Portal de dados dos Municípios TCE RJ – Painel de Receitas 

Do total da receita municipal realizada no exercicio de 2024, a receita tributária própria, 

 
4 TCERJ, Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro, Painel de Receitas Itatiaia 2024. Disponível em 
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjkxZjJiODgtY2MzNS00MzA1LTgxYTYtYjg2ZjhlMDNiMTYwIiwidCI6IjJjYmJlYmU0LTc2MzgtND
YxYi05ZjhjLTE2MmVkZGMzZDBlNCJ9.  

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjkxZjJiODgtY2MzNS00MzA1LTgxYTYtYjg2ZjhlMDNiMTYwIiwidCI6IjJjYmJlYmU0LTc2MzgtNDYxYi05ZjhjLTE2MmVkZGMzZDBlNCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjkxZjJiODgtY2MzNS00MzA1LTgxYTYtYjg2ZjhlMDNiMTYwIiwidCI6IjJjYmJlYmU0LTc2MzgtNDYxYi05ZjhjLTE2MmVkZGMzZDBlNCJ9
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que reflete o esforço arrecadatório das exações de competência de cada ente, atingiu o 
valor de R$ 64.136.719,96, superando o valor arrecadado em 2023, que totalizou R$ 
59.816.664,44. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                            Fonte: Portal de dados dos Municípios TCE RJ – Painel de Receitas 
 

Apesar do crescimento da receita municipal, não houve a cobertura de todas as despesas 
realizadas no exercicio de 2024, situação que será apurada pelo Tribunal de Contas do 
Estado do Rio de Janeiro – TCE RJ, no curso do processo de julgamento das contas de 
governo. 

 Do total empenhado no exercicio, aproximadamente R$ 252 milhões foram 
concentrados na Adminsitração direta, incluindo as despesas com educação, tendo em 
vista a inoperância do fundo municipal de educação, circunstância que será corrigida em 
2025. 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                         Fonte: Portal de dados dos Municípios TCE RJ – Painel de Receitas.
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A necessidade de organização das leis orçamentárias será objeto de intensa análise nos 
próximos anos, incluindo o orçamento participativo a partir de 2025, possibilitando a 
manifestação prévia da sociedade na formação das politicas públicas fundamentais.   

OBRAS E SERVIÇOS PÚBLICOS 

Em relação ao tema, não há registro de obras significativamente relevantes para a 
melhoria da infraestrutura municipal ocorridas no exercicio de 2024. 

Nos últimos anos, a cidade vem registrando um aumento da população, da frota de 
veículos e do número de visitantes, atraídos pelos aspectos naturais e culturais da região.  

A maior concentração de investimentos está na área de serviços como pavimentação de 
vias urbanas, limpeza pública e coleta de resíduos sólidos.  

Em contrapartida, o indice de tratamento de esgoto, referente ao total gerado é de apenas 

22,19%, segundo os dados do Instituto Agua e Saneamento com base no resultado do 

SINIS 2022.  

 

 

 

 

 

 

  

 

Fonte: Instituto Agua e Saneamento – Esgotamento Sanitário.  

Outro ponto importante está relacionado com a captação e a qualidade da água 
distribuída pelo municipio à população de Itatiaia.  

O desperdicio da captação é responsável pela perda de, aproximadamente,41,05% em 
decorrencia de vazamentos na rede de distribuição, ligações clandestinas e falhas de 
medição, circunstancia que evidencia a ineficiencia do modelo de gestão dos recursos 
hídricos. 
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Em 2024, o valor orçado para as ações de saneamento, foi reduzido em 35,05% na 
atualização,  em que pese a relevancia do tema para a cidade.  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                

         Fonte: Portal de dados dos Municípios TCE RJ – Painel de Receitas e Despesas 2024.  
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A execução da despesa no setor, ficou abaixo da programação estimada, demonstrando a 
falta de planejamento governamental e a ausência de politicas públicas efetivamente 
prioritárias sobre a matéria.   

Conclusão 

Este relatório de gestão evidencia os enormes desafios que serão enfrentados pelo 

governo nos próximos quatro anos em Itatiaia-RJ. As mudanças estruturais e a 

implementação de políticas públicas nos setores mais determinantes para o 

desenvolvimento do municipio,  foram objeto de criteriosa análise e constam  no plano 

estratégico do governo. Com base nos resultados anteriores, um conjunto de diretrizes 

e ações estratégicas foi desenvolvido para promover o desenvolvimento sustentável, a 

inclusão social e a melhoria da qualidade de vida da população a partir de 2025.  


