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Apresentacgao

Apresentamos o planejamento estratégico com o objetivo de estabelecer o
alinhamento institucional e orientar a Administracdo Publica na implementacédo e na
execucao das acdes e programas prioritarios, em conformidade com o Plano de

Governo do Municipio de Itatiaia — RJ (2025 — 2028).

O documento projeta resultados importantes e reforca o compromisso
governamental de trabalhar com o propdsito de transformar a cidade nos préximos

guatro anos e prepara-la para o futuro.

Nosso plano de governo reflete um compromisso com a transformacgéo
estrutural de Itatiaia, baseado em uma administragcao publica moderna e eficaz. Este

plano representa uma nova gestdo, focada em inovagao e desenvolvimento.

Acreditamos que Itatiaia merece ser a melhor cidade para se viver, com a

criacao de oportunidades de emprego e o desenvolvimento de novos negécios.

Estamos comprometidos em adotar um modelo de gestdo que una eficacia
pratica com uma visdo inovadora e idealista. Nossas metas sao ambiciosas e
contemplam objetivos complexos, exigindo uma administragcdo dedicada e proxima das

pessoas.



Mensagem do Prefeito

Reconhecemos que décadas de auséncia e inércia de uma gestao
comprometida com o bem publico privaram grande parte da populacao de Itatiaia dos

direitos e oportunidades a que tém direito.

Enfrentaremos desafios significativos, que vao muito além da gestao de recursos
financeiros. Eles abrangem a administracdo de recursos humanos, a criagcdo de
empregos, a promogao de politicas afirmativas, a sustentabilidade, a protegcdo do meio
ambiente, o bem-estar social e uma administracdo eficiente e eficaz dos recursos

publicos.

Nosso propodsito € implementar uma gestdao municipal integrada, focada na
exceléncia em salde e educacao acessiveis a todos. Também nos concentraremos em
politicas urbanas eficientes que melhorem o acesso e o trafego na regido, enquanto

incentivamos o empreendedorismo para gerar empregos qualificados.

Incentivaremos grandes eventos musicais, teatrais e esportivos, buscando um
desenvolvimento sustentavel através do turismo nao predatério. Nosso objetivo é atrair
investimentos estratégicos e oferecer capacitacdo profissional aos nossos jovens,

fommentando a economia e impulsionando o progresso de Itatiaia.

Estes sdo mais que objetivos; sdo nossas aspiracgoes.

Assim, este documento sintetiza nosso planejamento estratégico para um futuro
préspero, alinhado com uma nova abordagem de gestao publica que busca eficiéncia,

inovagcao e comprometimento com as necessidades da populacgao.

Reafirmamos nosso compromisso de governar com responsabilidade,

transparéncia e respeito.

Kaio do Diogo Balieiro

Prefeito Municipal de Itatiaia - RJ



Historia
O belo topdnimo indigena Itatiaia, que significa penhasco cheio de pontas, é o

nome do jovem municipio do Estado do Rio de Janeiro, criado pela Lei n® 1330, de

06/07/1988, por desmembramento de Resende.

Com 36 anos de emancipacao, Itatiaia teve sua primeira organizacao
administrativa municipal instalada em 01/06/1989, integrando o conjunto indissoluvel
de entes do pacto fededativo preconizado na Constituicdo da Republica Federativa do

Brasil de 1988.

Apensar da tenra idade, Itatiaia possui uma imensuravel riquesa histoérica, cujas
terras, originalmente ocupadas por indios Puris, serviram de passagem para viajantes e
rota de escoamento do ouro das Minas Gerais para os portos de Angra dos Reis e

Paraty, no século XVII, durante do periodo colonial.

Com declaragao de independéncia do Brasil e, a outorga da Contituicao de 1837,
o Curato Eclesiastico de Sao José de Campo Belo foi instalado no dia 05/04/1839, nas
terras que hoje pertencem a Itatiaia, servindo de marco para a fundagao do povoado de

Campo Belo, posteriormente elevado a vila pela Lei Federal n® 311, de 02/03/1938.

Desde sua fundacao, Itatiaia tem se desenvolvido continuamente, equilibrando
crescimento urbano com preservacao ambiental. A cidade é conhecida por suas
belezas naturais, em especial pelo Parque Nacional de Itatiaia, o primeiro parque
nacional do Brasil, criado em 1937. Este parque abriga uma rica biodiversidade e é um

importante destino para ecoturismo, atraindo visitantes de varias partes do mundo.

A Lei Estadual n°® 1330, de 06 de julho de 1988, marcou a criacdo do Municipio
de Itatiaia, através do processo de desmembramento de Resende, integrando a regido

das Agulhas Negras na qualidade de ente federado.



Caracteristicas economicas

Itatiaia é hoje uma cidade com grande destaque em varias areas do Estado do
Rio de Janeiro, 0 municipio esta localizado na regidao sul-fluminese, préoximo da divisa

com o Estado de Sdo Paulo e com o Estado de Minas Gerais.

Figura 1. Mapa IBGE do Estado do Rio de Janeiro.

Situado no ponto central do eixo Rio x SP, 0 municipio possui uma area territorial
de 241.035 Km® e uma populacao de 30.908 pessoas segundo dados do Censo 2022 do
IBGE'.

Segundo o IBGE (IBGE 2022) o salario médido mensal dos trabalhadores formais
é de 2,7 salarios minimos, colocando o municipio no 13° lugar do ranking estadual e, no

3119 do ranking nacional.

O ultimo dado disponivel sobre o indice de Desenvolvimento Humano Municipal
(IDHM), do ano de 2010, apontava Itatiaia com 0,737 pontos no indicador, considerado

“alto”.

T IBGE - INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA . Censo Brasileiro de 2022. Rio de Janeiro: IBGE, 2025.Disponivel em

https://www.ibge.gov.br/cidades-e-estados/rj/itatiaia.html. Acesso em 10/05/2025.
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Com um PIB per capita de R$ 213.339,67 (IBGE 2022), Itatiaia se destaca entre
as melhores cidades com do Estado do Rio de Janeiro e a primeira colocada em

compraragdo com as outras 3 cidades que integram a regiao das Agulhas Negras.?

IBGE, ORGAOS ESTADUAIS DE ESTATISTICAE SECRETARIAS ESTADUAIS DE GOVERNO

PIB PER CAPITA (2021) R$ 213.339,67

300 Mil

200 Mil

100 Mil

2010 2017 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ranking no pais: Ranking no estado: Ranking na regiao
45° de 5570 5° de 92 geografica imediata:
1° de 4

Figura 2. IBGE - PIB per capita 2021.

Em termos de execucao orcamentarias, em 2023, o total de receitas realizadas
foi de R$ 386.526.955,08 (x1000) e o total de despesas empenhadas foi de R$
363.288.823 (x1000). Isso deixa o municipio nas posi¢cdes 33 e 37 de 92 entre os
municipios do estado e na 436 e 451 de 5570 entre todos 0os municipios, segundo dados

do IBGE.

VISAO E OBJETIVOS

I.  Tornar ltatiaia uma referencia em qualidade de vida, desenvolvimento sustentavel
e governanga transparente;

I. Melhorar a infraestrutura urbana, fortalecendo areas como saude, educacao,
seguranca, mobilidade e meio ambiente;

lll.  Fomentar o turismo ecoldgico e cultural como base econémica.

2 IBGE - INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA . Censo Brasileiro de 2022. Rio de Janeiro: IBGE, 2025.Disponivel em
https://cidades.ibge.gov.br/panorama-impresso?cod=3302254. Acesso em 10/05/2025.
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EIXOS ESTRATEGICOS

A.

Governancga e Gestao

Informatizar os processos administrativos com foco na redu¢ao da burocracia e
na conformidade legal;

Criar e implantar o modelo institucional de governanca em TI, integridade e gestdo
deriscos;

Aprimorar as condi¢cdes de desenvolvimento profissional dos servidores e instituir
a politica de gestao de pessoas com foco em competéncias, resultados e
crescimento na carreira publica;

Ampliar os canais de comunicacéo entre prefeitura e cidadaos;

Fomentar a participacao social e implementar o orgamento participativo;
Fortalecer a cultura de planejamento e gestao estratégica
Desenvolvimento Econémico e Sustentabilidade Ambiental

Incentivar a agricultura familiar e sustentavel

Fomentar o uso de fontes renovaveis de energia;

Expandir as areas de preservacao e a recuperacao das areas degradadas;
Firmar parcerias com instituicdes para fortalecer praticas ecoldgicas;

Fomentar o uso racional dos recursos naturais e desenvolver politicas publicas de
educacao e conscientizagdo ambiental;

Fortalecer a Economia Turistica;

Apoiar os pequenos e médios empreendedores locais;

Preservar a meméria cultural de ltatiaia;

Qualidade dos Servigos Publicos

Aprimorar a rede de saude publica do municipio, com foco na atengao primaria;

Fortalecer a educacgao publica municipal e alcancar as metas de desenvolvimento
estabelecidas;

Garantir a qualidade da merenda escolar e a seguranca alimentar dos alunos
matriculados na rede publica de educacao;

Desenvolver a educacgao inclusiva, proporcionando um ambiente adequado as
necessidades dos alunos, garantindo o desenvolvimento de habilidades e o



acolhimento dos educandos e familiares;

e Investir na capacitacdo dos profissionais da educacdo especial, e desenvolver
estratégias de incentivos financeiros e concessao de beneficios, baseados em
metas de resultado e a qualidade dos servigos, a fim de criar equipes
multidisciplinares e estimular permanéncia dos agentes na rede;

e Expansao da seguranga publica, com programas de prevengao a violéncia contra
as mulheres, jovens e criangas;

e Melhorar a qualidade dos servigos publicos prestados a populagao e realizar
pesquisas de satisfacao.

D. INFRAESTRUTURA E DESENVOLVIMENTO URBANO
e |nvestir na infraestrutura urbana e rural;

e Desenvolver estratégias, implementar programas e adotar medidas de
saneamento basico, com foco no tratamento de esgoto e na gestao de residuos;

e Adotar medidas para eliminar a captacao clandestina e eliminar o desperdicio dos
recursos hidricos;

e Atualizar as politicas de zoneamento e crescimento urbanistico, ampliando a
estrutura de fiscalizagcao e impedir a ocupacao irregular do solo;

e Desenvolver programas de mobilidade e acessibilidade, permitindo a circulagao
de veiculos e pessoas de forma organizada e segura, de acordo com as normas e
a capacidade local;

e Melhorar o sistema de transporte publico;

e Desenvolver sistemas de comunicagdo e conectividade e investir em tecnologia
de forma estratégica para melhorar a vida das pessoas e fomentar o
desenvolvimento social, ambiental e economico, de maneira sustentavel.

IMPLEMENTACAO E MONITORAMENTO
e (Criacao deindicadores de desempenho para avaliar o impacto das acdes;

e Realizacdo de audiéncias publicas e pesquisas de satisfacdo da qualidade dos
servigos publicos prestados pela Prefeitura Municipal de Itatiaia;

e Estabelecimento de prazos e metas claras para cada projeto.



AREAS DE RESULTADO

As areas de resultado representam os campos especificos de atuacao onde se espera
alcancar os resultados concretos para cumprir 0s objetivos estabelecidos dentro de cada
eixo estratégico. Ao todo, foram selecionadas 10 areas de resultado, todas com
caracteristicas multidisciplinares que demandam agbes coordenadas e a participacao
integrada dos os oOrgaos da Prefeitura Municipal de Itatiaia. A visdo sistemica dos
processos garantird o alinhamento governamental e o cumprimento das metas e dos

resultados aguardados.

Saude Educacao Desenvolvimento Econdmico
AREAS DE
RESULTADO
Rede de protecao e Assistenca Social Meio Ambiente Esporte
Infraestrutura e Mobilidade Urbana Segurancga Publica Cultura
Economia Turistica
Responsabilidade Responsabilidade Responsabilidade Fiscal
PILARES . q
Social Ambiental
Gestao eficiente e
Promover o bem estar Cuidar do meio ambiente transparente, orientadq a
social e reduzir as para a presente e a futura reSUltadO_S ecom capacidade
desigualdades sécio geragdo de investimento
economicas.
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1. DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

I i
Itatiaia conta com uma série de fatores
que a tornam bastante atrativa para o
desenvolvimento econdmico, o turismo
e a inovagdo. E uma cidade que retne
beleza natural, localizacdo geografica
estratégica e qualidade de Vvida,
tornando-a uma excelente opgdo para
investir e empreender. De acordo com o
levantamento realizado pela Secretaria
Municipal de Desenvolvimento
Economico - SEDECS3, lItatiaia possui
3.761 empresas, que atuam em diversos
setores da economia, com destaque
para servicos (44,68%), comércio
(25,69%), indutria (15,48%) e, turismo
com (9,07%). Em 2024, a receita
corrente  municipal foi de R$
318.129.121, 43. Do total realizado no
exercicio, a receita tributaria propria

alcangou o valor de R$64.136.719,86%.

3 RIO DE JANEIRO, Prefeitura Municipal de ltatiaia,
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Economico —
SEDEC. Sumario Executivo Jan / 2025. Itatiaia, 2025.

4 RIO DE JANEIRO, Tribunal de Contas do Estado do
Rio de Janeiro — TCERJ. Painel de Receitas.
Disponivel em Microsoft Power Bl. Acesso em

R$ 25.025.383,78

ITBI R$ 1.616.262.41

IPTU R$ 14.865.506,97

RS 17.908.802,23

Taxas R$ 1.999.892,57

CosIP R$ 2.023.790,84

Melhorias R$ 697.081,16

Figura 3. TCE RJ receita tributaria 2024.

DIRETRIZES INSTITUCIONAIS

e Fomentar o empreendedorismo e a
participacao do microempreendedor na
economia local;

e Aumentar a competitividade do
municipio e atrair novos segmentos
econOmicos;

e Desenvolver parcerias estratégicas
com entes governamentais e entidades
do Sistema Firjan  (Sesi/Senai),
Fecomércio (Sesc/Senac), Sebrae RJ,
Universidades, Sicomércio, CDL Itatiaia
e Resende, Sindicato Rural, Cluster
Automotivo, Faetec;

e Contribuir para o desenvolvimento de
politicas de atracdo de segmentos de
tecnologia e inovacgao.

e Melhorar o ambiente de dialogo
institucional entre o governo municipal
€ as empresas;

e Incentivar a participacdo dos setores
empresariais na formulacdo de
politicas publicas de fomento.

e Fomentar o setor de turismo e
estimular a economia verde através de

13/05/2025.
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progrmas de conscientizacdo e
incentivos fiscais;

e Contribuir para o desenvimento
econdbmico e estimular atividades
ambientalmente sustentaveis e

socialmente responsaveis.

PRINCIPAIS PROJETOS E ENTREGAS
(2025 -2028)

e Reformar a sala de atendimento ao
Microempreendedor e melhorar as
condicoes de atendimento em 2025;

e Aprimorar o sistema de emissdo de
alvaras,autorizacées e REGIN a partir
de 2025;

e Fazer a compilagdo da legislacdo de
incentivos fiscais e realizar estudos de
aprimoramento das normas municipais
de regéncia a partir de 2025;

e Analisar o histérico de beneficios
fiscais concedidos e avaliar os
resultados das contrapartidas até o
final do exercicio de 2025;

e Atuar institucionalmente para aumentar
a oferta de servigos financeiros ja em
2025;

e Desenvolver programas de incentivo a
participacdo do MEI, ME e EPP nas
compras e contratagoes

governamentais a partir de 2025;

2. INFRAESTRUTURAE
MOBILIDADE URBANA

Com uma extensdo territorial de
241,035 km? e, uma area urbanizada de
16,66 Km®, segundo dados do IBGE®,
Itatiaia integra a microregido do Vale do
Paraiba Fluminense, ocupando uma
posicao central no eixo RJ / SP. As
caracteristicas que marcam o relevo de
Itatiaia, impéem significativos desafios
sobre a organizacdo e a eficiencia do
sistema de infraestrutura do municipio®.
Além das peculiaridades do relevo, o
municipio enfrenta graves problemas
relacionados com o0 crescimento
desordenado, a ocupacédo irregular do
solo, e a falta de uma politica de
urbanizacao, repercutiram na
insuficiencia dos servicos basicos
essenciais como

saneamento,

abastecimento de agua e tratamento do

5 IBGE - INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E
ESTATISTICA . Censo Brasileiro de 2022. Rio de
Janeiro: IBGE, 2025. Disponivel em
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/ri/itatiaia/panorama.
Acesso em 10/05/2025.

6

DANTAS, Marcelo Eduardo
POSSA, Jéssica Tiné. Carta de padroes de relevo:
Municipio de Itatiaia, RJ. CPMR, 2018. Disponivel em
https://rigeo.sgb.gov.br/handle/doc/20417. Acesso em
13/05/2025.
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esgoto. Com baixa qualidade da agua
fornecida, a ineficiéncia do servigo
também é responsavel pelo desperdicio
de 41,05% do recurso hidrico captado,
percentual superior ao indice de perdas
nacional’. Além da reestruturacdo dos
servicos béasicos essenciais, a
mobilidade urbana tambem requer a
implementacdo de politicas que vao
desde a prestagao de transporte publico,
melhorias na pavimentacdo das vias,

modernizagdo da iluminagado publica e

nas condicdes de acessibilidade.

DIRETRIZES INSTITUCIONAIS

e Aumentar a eficiéncia dos servigos
publicos essenciais;

e Colaborar com o proceso de
desestatizacdo de servigcos de
concessbes e parcerias publico -
privadas

e Aprimorar a infraestrutura urbana e
rural;

e Avaliar a politica municipal de
mobilidade urbana e;

e Desenvolver solugdes integradas com o
plano diretor;

PRINCIPAIS PROJETOS E ENTREGAS
(2025 - 2028)

e |niciar o processo de ampliagcdo da

7 Instituto de Agua e Saneamento. Municipios e
Saneamento. Disponivel em
https://www.aguaesaneamento.org.br/municipios-e-

saneamento/rj/itatiaia#:~:text=0%20munic%C3%ADpio
%20ITATIAIA%20gera%205.945,esgotos%20na%20na
tureza%20sem%20tratamento. Acesso em 13/05/2025.

rede de saneamento basico em 2025;

e Aumentar a rede de captagao de aguas
pluviais em 2026;

e Iniciar o processo de atualizagdo do
plano diretor e da politica de urbanismo
e zoneamento em 2025;

e Implementar 0 sistema de
monitoramento de obras em 2025;

e Modernizagdo da iluminagdo publica
com a substituicdo por ldmpadas de
LED em 2025;

e Iniciar o processo de licitacdo para a
revitalizacdo do passeio publico e
pedestrizacdo em Penedo a partir de
2025;

e Iniciar os estudos técnicos para a
expansao e
transporte publico, em 2026.

requalificacéo do

3. SAUDE

A saude de Itatiaia convive com
desafios estruturais e administrativos
que refletiram na prestacdo de um
servico publico incapaz de atender a
demanda dos pacientes do SUS nas
unidades que compbéem a rede
municipal. O processo de demissdo em
massa realizado no término do
exercicio de 2024, provocou um déficit
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generalizado de profissionais da salde,
refletindo na quantidade e na qualidade
da prestacédo dos servicos. Em janeiro
de 2025, o municipio enfrentava uma
demanda reprimida com mais de 300
exames de mamografia aguardando
agendamento. (0] levantamento
realizado pela nova gestdo (2025 -
2028), identificou as principais
fragilidades da é&rea, resultando no
conjunto de acbes estratégicas
voltadas para reestruturar a rede
municipal de atendimento e reorganizar
o setor.

DIRETRIZES INSTITUCIONAIS

e Universalizar o acesso do usuario ao

sistema de salde muncipal;

e Promover o alinhamento institucional

com as diretrizes do SUS;

e Assegurar a integralidade da

assisténcia de competéncia municipal;

e Promover a igualdade da assisténcia a
saude, sem preconceitos ou privilégios

de qualquer espécie;

e Garantir o acesso a informacgédo e a

participacéo social;

e Melhorar a qualidade dos servigos e a

utilizagao de recursos tecnologicos;

PRINCIPAIS PROJETOS E ENTREGAS

(2025 - 2028)

e Zerar as filas de consultas e exames ja
em 2025 para reducdo da fila de

espera;

Ampliar a oferta de exames de
mamografia e zerar a fila de espera com
mais de 300 exames em atraso ja em
2025;

Aquisicao Tomégrafo em 2025;

Aperfeicoamento dos programas de
prevencdo e  atendimento  dos
pacientes com doencas sexuais;

Ampliagdo dos servigos de fisioterapia
e melhorias nas unidades de
tratamento e reabilitacado até 2026;

Aparelhar a sede do SAMU a partir de
2025;

Reorganizar o quadro de servidores e
profissionais de saude a partir de 2025;

Construcao da Unidade Basica de
Satde Porte Il no bairro Africa | em
2025;

Abrir um consultério odontolégico para
atendimento hospitalar em 2025;

Implantar uma farmacia nas
dependencias do Hospital de Itatiaia
em 2025;

Iniciar o projeto para a execugédo da 12
fase da reforma do Hospital Municipal
(PS e UTI) a partir de 2025;

4. Educacao

Dentre as acgdes que integram o

planejamento governamental de
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Itatiaia, a Educacdo ocupa uma
posicao estratégica para o projeto de
desenvolvimento municipal. A
semelhanca das dificuldades
encontradas na Saude em janeiro de
2025 pela atual gestao, a Educacéao foi
diretamente afetada pelas rescisdes
contratuais ocorridas no final do
exercicio de 2024, deixando um quadro
insuficiente de professores para
atender a demanda e ministrar o
conteldo programatico previsto para o
exercicio de 2025. De acordo com os
ultimos resultados do IDEB (2023),
ltatiaia ndo atingiu as metas
estabelecidas para o periodo. Além de
garantir a continuidade das aulas e
cumprir 0s indicadores de
desempenho, a rede publica de
Educacdo demanda um conjunto de
obras e reformas para garantir que as
unidades de ensino tenham melhores
condicbes de acolhimento dos alunos,

familiares e profissionais.

DIRETRIZES INSTITUCIONAIS

e Universalizar o acesso as modalidades

de ensino;

e Garantir uma rede de ensino inclusivo
com previsdo orgamentaria para a

educacao especial;

e Adequar as condi¢des das unidades de

ensino;

Garantir uma alimentagao saudavel e
de qualidade para os alunos da rede
publica municipal de educacéao;

Estimular 0 desenvolvimento
sustentavel das comunidades rurais
através da aquisicao de produtos da
agricultura familiar local;

Fomentar a ciéncia, o desenvolvimeto
tecnoldgico e a inovagao;

Estimular a competitividade e a
criatividade cultura criativa baseada no
respeito ao meio ambiente, no senso de
urbanidade e responsabilidade social;

Valorizar os profissionais da educacéo,
cumprir o piso nacional e implementar
um plano de carreira;

PRINCIPAIS PROJETOS E ENTREGAS
(2025 -2028)

Construcéao de novos CMEIS no Polo | e
Il até 2027,

Conclusdao da Escola no bairro Nova
Penedo até 2026;

Reformar das unidades de ensino
infantil e fundamental até 2027,

Distribuir o material didatico e os
uniformes escolares para todos os
alunos matriculados na rede municipal
de ensino em 2025;

Iniciar o processo para a construgao da
quadra coberta na unidade Wagner
Guimarées a partir de 2025;

Licitar o servico de fornecimento de
merenda escolar até 2026;

Reformar, revitalizar e ampliar as
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escolas do municipio, em especial as
escolas Dom Ottorino Zanon e Wagner
Guimaraes a partir de 2026;

Construir novas unidades escolares no
Jardim Paineiras, Nova Conquista e
Maromba até 2028;

Inserir, a modalidade de educacao
especial nos projetos legislativos
abertos em 2025 para a elaboracgéo do
PPA (2026 / 2029), na LDO /2026 € a
LOA /2026;

Auxiliar a elaboracdo da politica de
desenvolvimento da educacgéo especial
e da escolainclusiva;

Construir um novo espagco para
atendimento do CEPRAE-I (Centro de
Prevencéao e Atendimento ao
Educando) até 2027;

Criar a “Feira de Inovacao e Ciéncias de
Itatiaia” a partir de 2025;

Fortalecer e ampliar o Festival Literario
de Itatiaia (FLIT);

Construir salas de inovagcao (ambiente
maker) nas escolas do Fundamental Il
até 2027;

Implantar o sistema informatizado de
educacéo;

Dar publicidade, no Portal da
Transparéncia, das listas de espera por
vagas nas unidades publicas da rede
municipal de educacéo;

Realizar o mapeamento dos produtos
da agricultura familiar local e regional
em 2025.

5. Seguranca e Ordem Publica

SEGURANCA
PUBLICA

A estrutura de seguranca de Itatiaia
passara por um processo de
reestruturacao administrativa e
funcional para melhorar as condi¢des de
trabalho dos agentes e garantir a ordem
e a preservacgao do patrimonio publico.
Para isso, o setor contara com
investimentos na qualificacdo dos
agentes, na modernizacao da frota de
veiculos, aquisicao de equipamentos e
recursos tecnologicos.

Usar tecnologia para aumentar a
eficiéncia e a seguranca, através da
integracao de sistemas de informacéo, a
utilizacdo de drones e cémeras de
vigildncia, além de aplicativos para
comunicacao e alerta de emergéncia,
trara mais seguranca para a populacao e
para 0s nossos visitantes.

A tecnologia sera empregada para
melhorar o patrulhamento, o registro de
ocorréncias, a identificacao de veiculos
roubados, a comunicagdo com a
populacéo, proporcionando um

ambiente mais seguro e organizado.
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DIRETRIZES INSTITUCIONAIS
e Fortalecer a Guarda Municipal;

e Incentivar a utilizacdo de recursos
tecnoldgicos e sistemas inteligentes de
monitoramento e prevencao;

o Ampliar a integracdo da comunidade
com os orgaos de seguranca;

e Fortalecer a parceria governamental
com os 6rgaos de seguranca publica;

PRINCIPAIS PROJETOS E ENTREGAS
(2025 - 2028)

e Modernizar a frota veicular da guarda
municipal a partir de 2025;

e Adquirir  equipamentos de  uso
operacional a partir de 2025;

e Implementar a central de
monitoramento até 2026;

e Iniciar o processo de estudo de
viabilidade para a criacao do plano de
carreira da Guarda Municipal a partir de
2026;

6. Rede de protecao e
Assistencia Social

ltatiaia  possui um indice de
Desenvolvimento Humano (IDH - 2010)
de 0,737, indicador relativamente alto
em comparacdo com algumas cidades

mais urbanizadas do estado. Apesar do

elevado indice de desenvolvimento e
uma elevada renda per capita de R$
213.339,67 (IBGE 2022), a cidade
enfrenta problemas sociais que afetam
uma parcela significativa da populacéo.
Segundo dados do governo federal, no
més de abril de 2025, o municipio teve
2.884 familias atendidas pelo
Programa Bolsa Familia, com 7.449
pessoas beneficiadas®. Com uma
populacdo de 30.908 (Censo IBGE
2022), o municicipio tem 13.375
pessoas registradas no Cadastro Unico
(CadUnico - 03/2025)°, numero
equivalente a, aproximadamente, 43%

da populacéo de Itatiaia.

Pessoas Cadastradas em Familias
em situacgdo de Pobreza

6.190 (46%)

Pessoas Cadastradas em Familias
de Baixa Renda

3.591 (27%)

Pessoas Cadastradas em Familias
Acima de %2 Sal. Min.

3.594 (27%)

@G

Figura 6. MC, Cadastro Unico para Programas
Sociais (03/2025).

8 BRASIL. Relatério do Programa Bolsa
Familia e Cadastro Unico, ltatisia / RJ,
2025. Disponivel em
https://aplicacoes.cidadania.gov.br/ri/pbfcad/
relatorio-completo.html.

9 BRASIL. Relatério do Programa Bolsa
Familia e Cadastro Unico, Itatiaia / RJ,
2025. Disponivel em ITATIAIA/RJ - Bolsa
Familia e Cadastro Unico.
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DIRETRIZES INSTITUCIONAIS
Protecao social;
Vigilancia socioassistencial;
Defesa de direitos;

e Protecao dainfancia e juventude;

e Protecao dos direitos da mulher e das
méaes em estado de vulnerabilidade
social.

e Atuacdo coordenada e integracao
multidisciplinar.

PRINCIPAIS PROJETOS E ENTREGAS
(2025 -2028)

e |niciar o projeto de construgao do
centro-dia para idosos em 2026;

e Atualizar o Cadastro Unico em 2025;

e Ampliar e equipar os Centros de
Referéncia de Assisténcia Social e o
atendimento a populacdo em
situacao de rua em 2025;

e Implantar a unidade setorial de
Ouvidoria SUAS

e Aprimorar o atendimento as mulheres
em situagao de violéncia e ;

e Ampliar a rede de apoio e assisténcia
as mulheres em situagéo de violéncia,
proporcionando atendimento

especializado e continuo;

e Aprimorar a rede de atendimento a
criangas e adolescentes que se
encontram com os vinculos familiares
rompidos ou fragilizados, em situacao
de abandono e ameaca ou violagao de
direitos, e que necessitam de
acolhimento fora de seu nucleo
familiar;

« SERVICOS DE CASA DE ABRIGO

ACOLHIMENTO E PARA VITIMAS DE

¢ OTECAO VIOLENCIA

ASSISTENCIA | PROGRAMAS DE REDES DE APOIO
SOCIAL E

FERENCIADE 0
EJURIDICO FEMININO

+ INCLUSAQ SOCIAL E
OPORTUNIDADES DE ENSINO

* EDUCACAO
PROFISSIONALIZANTE
ETECHICA

* PROGRAMAS DE REFORGO
ESCOLAR

= SERVICOS DE
ACOLHIMENTOE RENDA

+ APOIO PSICOLOGICO
EJURIDICO

© CONSELHO

TUTELARE INCENTIVO

MINISTERIO AO FRIMEIRO EDUCAQAO
JTES PUBLICO EMPREGO

. PROGRAMAS JOVEM

DE COMBATE CAPACITACAO

AO TRABALHO PROFISSIONAL

INFANTIL PARA MULHERES

+ ESCOLAS E CENTROS.
DE CONVIVENCIA

7. Meio Ambiente e Sustentabilidade

Promover o equilibrio entre os

aspectos ambiental, econdémico e
social, conciliar a ocupacao regular do
solo e a utilizacdo racional dos
recursos  naturais, sdo pautas
prioritdrias na agenda do governo
muncipal. Itatiaia abriga uma extensa
area de protecdo ambiental, que se
concecta com outras unidades de
conservagdo, que se integra uma
extensa area de protecao ambiental.

O Parque Nacional de Itatiaia (PNI),
limita-se a quatro UC de Protecéo
Integral: Parque Estadual (PE) da Serra
do Papagaio, Parque Natural Municipal

(PNM) do Rio Pombo, PNM da
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Cachoeira da Fumaca e Jacuba e o PE
da Pedra Selada e a dez UC de Uso
Sustentavel: Area de Protecdo
Ambiental (APA) da Mantiqueira, APA
da Serrinha do Alambari, APA de
Penedo, APA de Engenheiro Passos,
Reserva Particular do Patrimonio
Natural (RPPN) Mitra do Bispo, RPPN
Ave Lavrinha, RPPN Santo Anto6nio,
RPPN Agulhas Negras, RPPN Jardim de
Mukunda, RPPN Chalé Club Alambary,
RPPN Altomontana e RPPN Dois
Pedes. Todas essas UC estéo inseridas
integralmente ou parcialmente na
PNI™.

Regiao do Assim, o

compromisso da atual gestéo
possibilitara inauguracao da politica de
saneamento municipal e do plano de
coleta e tratamento dos residuos
solidos de Itatiaia, integrando os
marcos regulatérios com o plano de
zoneamento e programas de atracéo e

incentivo a economia verde.

10 BRASIL. Ministério do Meio Ambiente, Instituto
Chico Mendes de Conservagao da
Biodiversidade — ICMBio. Plano de Manejo do
Parque Nacional do lItatiaia, Brasilia 2012.
Disponivel em Microsoft Word - Encarte 2 MP
PNI VERSAO FINAL PARA IMPRESSAO -
Correcao.

DIRETRIZES INSTITUCIONAIS

Promover um ambiente saudavel,
sustentavel e resiliente, melhorando a
qualidade de vida dos cidadaos e
preservando os recursos naturais para

as futuras geracoes.

Integrar a sociedade, empresas e a

rede de educagcédo municipal;

Promover a educacéo e a participagéo

comunitariaem questdes ambientais.

Incentivar o desenvolvimento de

infraestruturas verdes e sustentaveis;

Proporcionar 0 acesso aos recursos
tecnoldgicos na protecéo da

biodiversidade;

Fomentar a pesquisa cientifica e a
inovagao na area ambiental;

Promover a recuperacdo de areas
degradadas;

Incentivar a criagdo de reservas

particulares.

PRINCIPAIS PROJETOS E ENTREGAS
(2025 — 2028)

Realizar audiencias publicas para a
criacdo dos marcos regulatérios e a
politica de saneamento do municipio de
Itatiaia a partir de 2025;

Iniciar os estudos para a criagdo e
Manutencao de Areas Verdes a partir de
2026;

Providenciar o mapeamento das areas
degradadas para reflorestamento e
promover o plantio de arvores urbanas
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em até dezembro de 2026;

e I|niciar as acdes para reduzir, em 50%,
os niveis de desperdicio na captacao da
agua jaem 2025;

e Implementar, até 2026, o servico de
coleta seletiva;

e Realizar a licitagdo do servico de corte
e poda das arvores em 2025;

e Organizar pontos de coleta e
tratamento adequado para residuos
perigosos a partir de 2025;

e Eliminar o despejo de esgoto nos rios e
realizar a manutencao da estacao de
tratamento de Maringa.

8. Cultura

A riqueza cultural de Itatiaia reflete a
diversidade histérica que marcou o
processo de formacado do municipio. A
cidade é conhecida por suas
manifestagdes culturais, que incluem
festas tradicionais, artesanato, musica e
danca. Originalmente habitada pelos
indios Puris, suas terras tornaram-se
uma importante rota de passagem para o
escoamento do ouro extraido das Minas

Gerais, para os portos de Angra dos Reis

e Paraty, durante a era colonial, no

seculo XVII. O distrito de Penedo abriga a
Unica colbénia finlandesa no Brasil,
fundada em 1929, cujos tracos culturais
podem ser vistos na natureza resgatada
por seus fundadores, na Casa de Pedra e
na preservagdo de suas raizes e
tradicdes, através do Museu Eva Hilden
da Cultura Finlandesa de Penedo e do
baile tipico do Clube Finlandia, onde
turistas e visitantes se divertem ao som
de polkas, jenkas, mazurkas e das

apresentacdes de dangas folcldricas

(Fonte: https://itatiaia.rj.gov.br/conheca).

O artesanato local é uma expressao
importante da cultura itatiaiense, com
destaque para a producdo de pecas em
cerdmica, bordados e trabalhos em
madeira. Esses produtos nao so
preservam as tradicées, mas também
estimulam a economia local, sendo

comercializados em feiras e mercados

da cidade.

DIRETRIZES INSTITUCIONAIS

e Promover a gestdo integrada do
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governo, com a sociedade e com o
setor privado para o desenvolvimento
cultural do municipio;

e Valorizar a cultura local e as tradicoes
dos povos indigenas, dos afro-
descentes e da colonia finlandeza de
Penedo.

e Promover a democratizagdo do acesso
a cultura;

e Preservar o patrimoénio his térico e
cultural de ltatiaia;

e Fomentar o desenvolvimento cultural e
0s recursos para o financiamento das
atividades.

PRINCIPAIS ACOES (2025 - 2028)

e Implementar o Sistema Municipal de
Informacoes e Indicadores — SMIIC em
2025;

e I|niciar o projeto de reformar o Teatro
Municipal Oswaldo Motta até 2026;

e Realizar os estudos técnicos da obra de
recuperacdao e reforma da Capela
Nosso Senhor dos Passos até 2026;

e Cumprir a agenda cultural prevista para
2025;

e Realizar atividades de arte e cultura nas
escolas da rede publica de ensino
fundamental até 2025;

e Participar ativamente na execugao das
atividades atribuidas ao Conselho
Municipal de Cultura a partir de 2025;

e Ampliar a participagdo social e o
desenvolver parcerias com a iniciativa
privada e entidades governamentais a
partir de 2025;

9. ESPORTEELAZER

'a /
O

Incentivar a pratica de esportes, apoiar o

esporte amador e incluir Itatiaia no
circuito nacional de grandes eventos, é
um compromisso da gestdo. Além dos
beneficios a saude fisica, a realizacao de
atividades ajuda na saude mental e na
autoestima, aliviando o nervosismo e a
ansiedade, contribuindo para o bem
estar, a integracdo, inclusdo e a
socializagao dos individuos. Diversificar
a oferta de modalidades esportivas nas
escolas, criar programas e locais
adequados para que criangas, jovens,
adultos e idosos possam realizar
atividades e firmar convénios e parcerias
com empresas e entidades ligadas ao
esporte séo nossas diretrizes

institucionais.

PRINCIPAIS PROJETOS E ENTREGAS
(2025 - 2028)

e Implantar um grupo de praticas
funcionais orientada para idosos na
rotina em 2025;

e Desenvolver agbes de combate ao
sedentarismo na terceira idade
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com a realizacdo de atividade

funcional orientada em 2025;

Iniciar o levantamento das areas para
a criagdo de Centros Esportivos
Comunitarios — 2026;

Ampliar a oferta de modalidades
esportivas diversas, como futebol,
basquete, natacdo, artes marciais,
danca entre outros a partir de 2025;

Firmar parcerias com clubes e
associagdes para fomentar o esporte
de base e criar uma rede de apoio ao
desenvolvimento de atletas a partir de

2025;

Organizar competicdes regionais e
nacionais, corridas de rua e corridas
atletas

de montanha atraindo

renomados.

Inicar o processo administrativo para
realizar o estudo de viabilidade para a
implantacao de Ciclovias e Pistas de
Caminhada;

Introduzir e fortalecer programas
esportivos nas escolas municipais,
com foco no desenvolvimento fisico e
social dos estudantes a partir do ano
letivo de 2026;

Desenvolver o Programa de Esporte
Adaptado e o levantamento das
condicbes de acessibilidade das
areas

Capacitagdo de Profissionais de
Educacéao Fisica: Promover cursos e
treinamentos para capacitar
profissionais de educacgéo fisica para
trabalhar com todas as faixas etarias

e com pessoas com deficiéncia.

Apoio ao Esporte de Alto Rendimento:
Estabelecer programas de apoio para

atletas de alto rendimento,

oferecendo estrutura e suporte para o
desenvolvimento de suas carreiras.

e Criacdo de Programas de Esporte e
Lazer nas Férias: Oferecer programas
de esporte e lazer durante as férias
escolares, com atividades recreativas
e esportivas para as criancas e
adolescentes.

10. ECONOMIA TURISTICA

Localizada em uma das regides mais
belas do Brasil, ltatiaia € um destino
turistico completo, repleto de charme,
sabores, natureza, aventura e cultura.
Rodeado pela exuberancia do Pico das
Agulhas Negras, da Mata Atlantica e da
Serra da Mantiqueira, o municipio
oferece muitos destinos de destaque
nacional com diferentes atmosferas: a
riguissima fauna e flora do Parque
Nacional do Itatiaia, a heranca dos
finlandeses em Penedo com sua
cultura e gastronomia e a tranquilidade
e romantismo com clima europeu na
Maromba.

regido de Maringd e

(Fonte: https://itatiaia.rj.gov.br/conheca).

Rica em atrativos naturais e culturais, a

cidade conta com uma grande
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estrutura hoteleira, que se soma a uma
variedade de bares e restaurantes,
além de passeios e atividades de

aventura.

Com tantas qualidades reunidas,
Itatiaia se tornou um dos maiores
destinos turisticos do Estado do Rio de
Janeiro e, consequentemente, um
catalizador empreendimentos, atraidos

pelo potencial econémico da regiao.

Apesar do papel central que o turismo
representa na economia, na cultura,
no emprego e na renda da populagéo
de ltatiaia, a ineficiéncia da
Administracdo Publica, permitiu que a
cidade e seus distritos enfrentem
graves problemas de infraestrutura,
saneamento basico, desperdicio de
recursos hidricos, baixa qualidade da
agua distribuida, ocupacao irregular do

solo, dentre outros.

A auséncia histérica de uma politica
de desenvolvimento sustentavel do
setor, permitiu a proliferacdo de
atividades irregulares, que colocam
em risco a seguranga da populacéo e

do meio ambiente. Assim, a
regulamentacdo das atividades da
economia turistica de Itatiaia e a
fiscalizacdo administrativa sobre o
seguimento, € crucial para garantir o
desenvolvimento sustentdvel e a

qualidade da experiéncia dos visitantes

que vem para a regiao, protegendo
tanto os turistas quanto as
comunidades locais e o0 meio
ambiente.

DIRETRIZES INSTITUCIONAIS
desenvolvimento

e Estimular 0
sustentavel da economia turistica;

e Fomentar o turismo de negocios;

e Promover a ética e o respeito pelos
direitos dos consumidores;

e Promover a cultura local;

e Incentivar a participacao social e dos
setores empresariais, na formacéo
das politicas de desenvolvimento da
economia turistica;

PRINCIPAIS PROJETOS E ENTREGAS
(2025 — 2028)

e Elaborar a agenda de atividades que
integram o calendario anual de 2025 e
dos exercicios subsequentes com
inicio em 2025;

e Implementar o sistema de avaliagdo
dos investimentos no setor de turismo
em 2025;

e Avaliar a regulagdo municipal de
licencas e autorizagdes a partir de
2025;

e Realizar 0 levantamento da
sinalizacdo e dos sistemas de
seguranca nas areas turisticas a partir
de 2025;

e |niciar o processo administrativo para
a realizacdo dos estudos de
mobilidade das principais areas
turisticas, com a finalidade de
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identificar a capacidade estrutural e
ambiental e os limites de
deslocamento de pessoas e veiculos
a partir de 2026;

e |niciar o projeto da plataforma de
busca, reserva e gerenciamento de
vagas de estacionamento de veiculos
de transporte turistico de passageiros
a partir de 2026;

Conclusao

Este plano de governo para o0s
préximos quatro anos em ltatiaia-RJ
estabelece um conjunto de diretrizes e
acOes  estratégicas que  visam
promover o] desenvolvimento
sustentavel, a inclusdo social e a
melhoria da qualidade de vida da
populacdo. Através de uma gestdo
eficiente, transparente e inovadora,
buscaremos transformar Itatiaia em um
municipio mais justo, préspero e

sustentavel para todos.
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